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SUMARIO EDITORIAL

As mudancas acontecem de forma
cada vez mais veloz. Por isso, é preciso
sempre rever nossas ferramentas,
NOSSOS Processos € Nossa maneira de
lidar com o trabalho.

Pensando nisso, o artigo principal
dessa edicao fala de uma ferramenta
gue tem se mostrado habil para
auxiliar em tomadas de decides em
tempo real, o Power BI.

Power Bl

Um Novo Olhar sobre os Dados Ainda nesse sentido, a Equipe de

Bens Moveis da Subsecretaria de

Logistica da Casa Civil e a CSP/GAD

3 apresentam o novo Sistema de

Avaliacdo de Desempenho 2020.1 Gestdo de Bens Mdveis, que veio para
aperfeicoar esse processo de gestao.

7 Ja na esfera comportamental, o artigo

Sistema de Gestdo de Bens Méveis sobre "Aprendizagem Organizacional”
debate sobre como podemos lidar
com todas essas mudancgas.

9

Aprendizagem organizacional: Mudar é Essa edicao traz ainda uma grande

preciso novidade: agora € possivel avaliar os
artigos, basta clicar no link que esta
na parte inferior esquerda, ao final de
cada um deles. Boa leitura!
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Avaliagio de Desempenho 2020.1

AVALIACAO DE
DESEMPENHO 2020.1

Ja comecou a avaliacao de desempenho do
Rioprevidéncia, referente a periodo de Janeiro a

A avaliacao de desempenho é uma
ferramenta de gestao de grande
importancia, pois da ao servidor a
oportunidade de saber como seu
superior enxerga e analisa seu trabalho
e permite a instituicao planejar acoes

com base em seus resultados.

Neste semestre, a avaliagcao teve seu
inicio em 15 de junho e se encerrara
em 17 de julho, a planilha para gerar os
formularios esta dispoivel na intranet
do Rioprevidéncia e as avaliagcoes
deverao ser encaminhadas

exclusivamente via SEI.

Ao longo das préximas semanas, serao
enviadas todas as orientacoes para que
0 processo ocorra da melhor maneira

possivel.

A avaliacao de desempenho

Junho de 2020.

impacta diretamente o pagamento da
Gratificacao de Desempenho de Atividade - GDA, a progressao funcional, o estagio

probatdrio, a concessao de bol
gestao de pessoas.

sas de pos-graduacao e diversos outros processos de
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POWLER BI

Um Novo Olhar sobre os Dados
Por Carlos Sudré

Todos os dias nos deparamos com um imenso
volume de dados que impactam o nosso
trabalho. O famoso termo Big Data ja ¢ uma
realidade em nossas rotinas.

Por muito tempo, as empresas tomaram
decisoes importantes baseadas apenas na
intuicdo de seus lideres, que tinham como guia
suas experiéncias passadas e conhecimento do
mercado.

Mas, diante das grandes massas de dados
tornou-se fundamental encontrarmos uma
forma mais inteligente de analisarmos as
informacoes para que decisoes importantes
sejam baseadas nao apenas na intuicao de seus
lideres, mas na compreensao dos dados e na
obtencao de insights.

Surge entao o Business Intelligence, termo criado
pelo Gartner Group, conhecido pela sigla BI (ou
Inteligéncia de Negocios), que faz referéncia ao
processo de coleta, organizacao e analise de
dados que dao suporte a gestao de negocios.

Ha diversas ferramentas atualmente disponiveis
para BI, mas o Gartner reconhece a Microsoft
como Lider no Quadrante Magico de 2020 para
Plataformas de Analise e Business Intelligence.
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O Power BI ¢é uma ferramenta de self-service

BI que possibilita aos especialistas das areas
de negocio desenvolverem seus proprios
relatorios interativos e personalizados e,
assim, “respirarem” esses dados, pois a ideia
da Microsoft ¢ baseada nas seguintes
palavras-chave:

e Velocidade;

e Entrega;

e Empoderamento;

e Descentralizacao;

e Desintermediacao.

O Power BI ¢é uma ferramenta de facil
aprendizagem para aqueles que possuem um
bom conhecimento em Excel. Com ele temos

as seguintes vantagens:

e Extracdo, transformacao e analise de
egrande volume de dados das mais variadas
fontes;

e (Criacao de Dashboards sem a ajuda da TI;

Power Bl: um novo olhar sobre os dados

k20 software desenvolvido pela
Microsoft se destaca pelas
diretrizes de velocidade, entrega,
empoderamento, descentralizacao
e desintermediacdo”’

e Publicacao na web para acesso publico a qualquer
um na internet;

e Na versao PRO - compartilhamento do Dashboard
com outros usuarios;

e Dados em tempo real;

e Power BI Mobile - com aplicativo podemos acessar
os Dashboards pelo celular;

Figure 1. Magic Quadrant for Analytics and Business Intelligence Platforms
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E RECEITAS »
Funde Financelro Fundo Previdenciario

$8.75% da receita sao Royalties e

Contribuigio Previdencidria - RS A e
= “RLE s L A aria - RS 71.021.240
4 456.047.871.85 Previdenciaria - RS 71.021.240.2%

Beceia por Mis Recaita Receils por Mis Receita Viaker

= Boyaltizs £52 14 Contr. Previdenciaria
Contr. Previdenciaria e Dutras Recsitas 4
# utras Receitas ' M Total | 81.982.224.48 100.00%

Totad | 4.812,287, 706,68 100,00

Mecedla por Haturers Heceila por Hatureca

M

Se este artigo despertou o seu interesse em aprender as utilidades do Power BI, seja para uso pessoal ou
como uma possibilidade de uso em seu setor, o RIOPREVIDENCIA recomenda o treinamento feito através
de cursos online, listados ao final do artigo, durante o periodo de isolamento social. Lembrando que em
2019, 0 RIOPREVIDENCIA ofereceu quatro turmas de um treinamento chamado Momento EXCEL - Uma
Introducao ao Power BI.

Curso Gratuito: Planilheiros > https://ead.planilheiros.com.br/
Curso com Investimento (RS): Aprenda Power BI > https://aprendapowerbi.com.br/

Sobre o autor:
Graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Gama Filho (2008).

Gerente de Tesouraria do Rioprevidéncia.


https://ead.planilheiros.com.br/
https://ead.planilheiros.com.br/
https://aprendapowerbi.com.br/
https://aprendapowerbi.com.br/
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=kHF8nSoVUE2IsT17zxuuq39Eqsy1n2dCnPQ08OSwCjFUOUFUREpXSEVRNzNCNUFWQUtORFVOREo5SS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=kHF8nSoVUE2IsT17zxuuq39Eqsy1n2dCnPQ08OSwCjFUOUFUREpXSEVRNzNCNUFWQUtORFVOREo5SS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=kHF8nSoVUE2IsT17zxuuq39Eqsy1n2dCnPQ08OSwCjFUOUFUREpXSEVRNzNCNUFWQUtORFVOREo5SS4u

Rioprevidéncia participa
do projeto piloto de
implantacao do novo
Sistema de Gestao de Bens
Moveis - SBM/R). A
ferramenta é gerenciada
pela Equipe de Bens
Moveis da Subsecretaria
de Logistica da Casa Civil.

A Equipe de Bens Moveis, da Secretaria de
Estado da Casa Civil e Governanca
informa que o Sistema de Gestdao de Bens
Méveis-SBM RJ ja esta novamente no ar,
desde o dia 12 de maio de 2020. Apdés um
periodo paralisado para que a nova
equipe técnica pudesse conhecer e
aprimorar as demandas e caréncias do
SBM RJ. Agora, os gestores de bens
moveis, participantes do Projeto Piloto, ja
puderam  retornar ao uso dessa
importante ferramenta de gestao.

O SBM RJ, instituido através do Decreto n°
46.048/2017, foi desenvolvido para dar
transparéncia, uniformizar e modernizar a
gestdo, facilitando e dando suporte ao
trabalho dos agentes de bens mdveis no
Estado.

Sistema de Gestdo de Bens Méveis

L4
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Sistema de Gestdo de Bens Méveis

No Rioprevidencia, a Coordenadoria de Suprimentos e
Patrimonio esta preparando toda infraestrutura para o
funcionamento da ferramenta, bem como as a¢oes de

capacitacao dos responsaveis pelas subunidades. A
partir de agosto, o inventario de bens patrimoniais sera

encaminhado exclusivamente através do sistema.

A paralisacdo temporaria do SBM RJ se deu
em razao da migrac¢do da Subsecretaria de
Logistica, da qual faz parte a Equipe de
Bens Mdveis, para a estrutura da Casa Civil
e Governanga, com a consequente
mudanca do suporte técnico, antes
atendido pela SEFAZ. Hoje o SBM-RJ tem
sustentacdo, dentro da préopria
Subsecretaria de Logistica, através da
Assessoria de Sistemas Logisticos
(ASSISLOG), que conta com uma equipe
técnica eficiente e atenta no suporte as
demandas do sistema.

O Sistema de Bens Mobveis é uma
ferramenta gerenciada pela Equipe de
Bens Moveis da Subsecretaria de Logistica
da Casa Civil, que atua como 6rgao central
para normatizacgdo, orientacao e
sistematizacdo dos procedimentos da
gestdo de bens moveis dos entes e 6rgaos
do Estado, consolidados, principalmente,
no Decreto N° 46.223/18, que regulamenta
a gestao dos bens modveis e fortalece sua
importancia na administracdo publica,
impactando, inclusive, na economia dos
cofres publicos, sendo um norte na
mudanca de cultura dessa gestao.

Avaliar matéria

X

A implantacdo do SBM RJ, consoante
estabeleceu a Resolu¢do SEFAZ N°
223/18, teve inicio com seis
participantes, no caso, a Secretaria de
Estado da Casa Civil e Governanca -
SECCQG, Secretaria de Estado de Fazenda
- SEFAZ, Secretaria de Estado de
Transporte - SETRANS, o Departamento
de Transportes Rodoviarios do ER] -
DETRO RJ, a Procuradoria Geral do
Estado - PGE e o Fundo Unico de
Previdéncia Social do ERJ -
RIOPREVIDENCIA

Sobre os autores:

Equipe de Bens Moveis da Subsecretaria de
Logistica da Casa Civil

Coordenadoria de Suprimentos e Patridnio -
CSP/GAD

RH EM FOCO - JUNHO/2020 | 8


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=kHF8nSoVUE2IsT17zxuuq39Eqsy1n2dCnPQ08OSwCjFUOUFUREpXSEVRNzNCNUFWQUtORFVOREo5SS4u
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Aprendizagem orga

Aprendizagem organizacional: Mudar ¢ preciso

A grande bandeira para as organizacoes do futuro

Por Daniel Candeli

Desenvolver a capacidade continua de se
adaptar e de mudar é wuma das
caracteristicas da Organizacdao que
Aprende. Em um cendrio de rapida
evolucdao, é preciso desenvolver uma
nova perspectiva, um novo jeito de olhar.
Expandir seu senso criativo para
obtencdo de resultados que sejam
satisfatorios tanto para o profissional,
quanto para a Organizacdo. Para isso é
preciso promover um novo modelo
mental, compartilhar informac¢des e atuar
de maneira colaborativa. E preciso,
portanto, rever ou reforcar as crengas e
também  ampliar os modelos de
relacionamento e confianga com gestores,
pares e subordinados.

Caso o ambiente fosse perfeitamente
estatico, caso as habilidades e os
talentos dos funcionarios estivessem
sempre atualizados e ndo fosse preciso
evoluir, e se o amanha fosse igual ao
hoje, a mudanca organizacional ndo teria
muita relevancia. Mas o mundo
real impde friccbes e exige que as
organizacbes e seus membros passem
por mudancas dindmicas para
continuar a progredir.

Mudanca ja! A necessidade de mudanca
ficou explicita para todo mundo nesse
momento. Precisamos falar sobre ela na

Organizacgao.
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Refletindo rapidamente sobre mudanca,
logo perceberemos que ela esta inserida
em quase todos os conceitos encontrados
na literatura sobre o comportamento
organizacional. Pense a respeito de
atitudes, motivacao, trabalho em equipe,
comunicacao, lideranca, estrutura
organizacional, praticas de recursos
humanos e cultura organizacional. A
mudanca € parte integrante de cada um
desses topicos.

As organiza¢gbes podem administrar
mudancas de forma proativa e
fazer com que o crescimento continuo

seja parte de sua cultura e, para tanto, é
necessario a transformacdao para uma
organizacao de aprendizado. Mas, afinal,
qual é o formato de uma organizacdo que
aprende e os métodos para administracdo
desse aprendizado?

Caracteristicas-chave de uma organizacao
que aprende:

Visdo compartilhada - As liderancas
fornecem a visdo para o desenvolvimento
de estratégias que

2

Z

P

Aprendizagem organizacional: Mudar é preciso

dardo suporte para o desenvolvimento
dos seus funcionarios a fim de coloca-
los empenhados nesse processo; essa
visdo € construida mediante as visdes
individuais dos funcionarios de todos
0s niveis da organizacdo.

Mudancas dos modelos mentais - As
pessoas abrem mado de suas velhas
rotinas padronizadas que utilizam para
solucionar problemas ou realizar seu
trabalho, devendo contesta-las e até
mesmo substitui-las, caso necessario. E
preciso potencializar virtudes, com um
olhar mais progressista na
Organizac¢do, buscar se afastar da zona
de conforto, entender que o processo
de mudanca pode ser uma Otima
oportunidade para evoluir e alcancar
novos patamares de desempenho
profissional, corrigindo
vulnerabilidades para obter 0s
melhores resultados dessa mudanca.
Acalme-se , ndo é preciso deixar que o
receio seja um obstaculo para nao ser
parte dessa transformacdo positiva em
nosso meio de trabalho.
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Compartilhamento de informacgdes -
Pessoas pensam em conjunto na
construcdo dos processos, atividades,
funcbes organizacionais e intera¢des com
0 ambiente, como parte de um sistema de
inter relacionamentos. O dialogo facilita a
aprendizagem e produz maior qualidade
na gestdo do conhecimento, o que tornara
mais assertivas nossas acoes.

Comunicacdo sem fronteiras - As
pessoas se comunicam de maneira aberta
- vertical e horizontalmente - sem medo de
criticas e punic¢des.

Harmonia do conjunto - As pessoas
sublimam os seus interesses pessoais e os
de seus departamentos fragmentados em
prol do trabalho conjunto para alcancar a
visdo compartilhada da organizacao,
através de um pensamento sistémico -
ajudando, assim, a enxergar as coisas
como parte de um todo, ndo como pecas
isoladas.

Com esse tipo de organizagdo que
aprende, pode-se combater 3 problemas
fundamentais encontrados inerentemente
em organizagoes tradicionais:
fragmentag¢do, responsavel por criar
muros e ilhas de exceléncia; competicao,
qgue costuma frequentemente prejudicar a
colaboracdo e troca de conhecimento e a
reatividade, que mina a busca pela
criatividade.

Avaliar matéria

A organizacao que aprende ¢é
a constituicao de uma nova
filosofia. Um vetor para uma mudanca
cultural significativa, na qual
refletira os novos papéis, metas,
objetivos, processos e valores da
organizacgao, para que
sejam quebradas as barreiras
e que todos trabalhem juntos nas
novas adaptacdes que irdo surgir.

E ai, quer conhecer algum tema sobre
Comportamento Organizacional?
poder, lideranca, processos de
grupos, comunicac¢do, resolucao de

conflitos, estresse ocupacional?
Opine, faca um comentario que
teremos toda satisfacao de

desenvolver para vocé.

Até a préxima, pessoal!


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=kHF8nSoVUE2IsT17zxuuq39Eqsy1n2dCnPQ08OSwCjFUOUFUREpXSEVRNzNCNUFWQUtORFVOREo5SS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=kHF8nSoVUE2IsT17zxuuq39Eqsy1n2dCnPQ08OSwCjFUOUFUREpXSEVRNzNCNUFWQUtORFVOREo5SS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=kHF8nSoVUE2IsT17zxuuq39Eqsy1n2dCnPQ08OSwCjFUOUFUREpXSEVRNzNCNUFWQUtORFVOREo5SS4u

o ®
N (IS8

Gostaria de
compartilhar seu
conhecimento?

Entre em contato com a CCD/GRH para saber
como vocé pode contribuir escrevendo um artigo
para a revista.

capacitacao@rioprevidencia.rj.gov.br




